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Churc vu: Chu tich HBQT
Chtrc vu: Phé Chu tich TT HPQT

Chtrc vu: Thanh vién HPQT - TGD

Chtre vy: Thanh vién HDQT
Chtce vu: Thanh vién HDQT

BAO CAO HOAT PQONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015
KE HOACH VA PHUONG HUONG NAM 2016

Kinh thua quy vi!

Thay mat Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Khoang San Becamex, ti xin doc béo

céo trude Pai hoi vé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015, ké hoach va phuong huéng
nam 2016 nhu sau:

I. Tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2015:

Trong nam 2015, Cong ty tiép tuc hoat ddng on dinh va phat trién. Pugc sy chi dao
sdu sat cia HPQT, sy nd lyc trong cong tac diéu hanh ciia Ban Téng giam dbc cong véi
tinh thdng nhit doan két ctia toan thé CBCNV d4 tao nén sirc manh tong hop dé Cong ty
dat duogc két qua san xudt kinh doanh nhu sau:

PVT: Don

Téng doanh thu

1189011 712

50.080.826.930

Téng loi nhuén truge thué

9.337.700.412

10.319.407.456

Loi nhuan sau thué TNDN

7.669.959.788

7.923.675.411

C6 turc du kién

>10%/VDL

12%/VDL

Ve cong tac dau tu:

Vao thang 7/2015 Cong ty da chuyén nhugng 900.000 c6 phan Cong ty C6 phan P4
bp lat An Binh cho cong ty me 1a Cong ty C phan Bé tong Becamex.
Péu tu mua sim trong nam 2015 14 2.637.000.000 ddng.

VE€ co cau to chirc va nhan su:

Cong ty da diéu chinh, xay dung lai co cdu t6 chirc, sap xép cac phong ban pht hop
vé6i tinh hinh t6 chirc va hoat dong thuc té ctia don vi.

Trong nam 2015, 6ng Vii Dinh Péng xin tir nhiém chirc vu Tong giam dc va thanh
vién HPQT dé nghi huu. HDQT d4 bd nhiém ong V5 Thanh Tai giit chirc vu Tong

giam déc va thanh vién HPQT.



II. Hoat ddng, thil lao va cac cudc hop ciia Hi ddng quan tri nim 2015

1. Hoat dong ciia Hyi dong quan tri trong nim 2015:
Trong nam 2015, HPQT da td chirc hoat dong phu hop quy dinh tai Diéu 18, Quy
ché quan trj qua c4c hoat dong chinh nhu sau:

- Xay dung ké hoach kinh doanh hang nim, dua ra cac dinh hudng trién khai thuc
hién mot cach cu thé, chi tiét Nghi quyét PHPCP.

- Xay dung lai co cAu td chirc, phong ban phi hop véi tinh hinh thuc té tai don vi, tao
dong luc trong viéc didu hanh va trién khai hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh. Ban
hanh nghi quyét thay ddi, diéu chinh vé nhan sy.

- Thuyec hién chi tra cb tirc ndm 2014 kip thoi, theo dung Nghi quyét PHPCP va quy
dinh phap luat.

- Tang cuong va nang cao hi€u qua cong tac du bao, phan tich tinh hinh thi trudong.
Céc thanh vién HPQT thudng xuyén trao ddi cac van dé quan trong ctia Cong ty ngodi cac
cudc hop truc tiép, tr d6 dua ra chi dao kip thoi va theo ddi sau sat viéc diéu hanh kinh
doanh ctia Ban Téng giam ddc.

- Cong tac giam sat hoat dong ciia Tong gidam ddc, cac can bd quan ly dugc trién khai
mot cach hi€u qua trén nhiéu mit.

2. Thu lao ciia Hi dong quan tri:
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2015 dd théng qua tong thu lao cua Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat va T6 thu ky HPQT nam 2014 13 3% lgi nhuan sau thué
(187.128.913 ddng). Trong d6, thu lao cia HDQT 1a 114.000.000 dong.

3. Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri va nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nidm 2015, HPQT d4 t6 chiic 14 cudc hop dé thong qua cac van dé thuong
nién, dua ra cac quyét dinh quan trong nham thyuc hién ké hoach Pai hoi d6ng cd dong da
dé ra.

Céc cudc hop tip trung giai quyét mot s6 van dé chinh: thong qua ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2015; théng qua ngay dang ky cudi ciing, chuong trinh, ndi dung tai liéu
phuc vu hop PHPCDTN 2015; théng qua viéc ban ¢ phan Cong ty C6 phan P4 dp 1at An
Binh; x4y dung lai co cu t6 chiic cac phong ban; quyét dinh thoi diém va tha tuc tra cd
ttrc; mién nhiém va bd nhiém thanh vién HPQT; mién nhiém va bd nhiém Tong giam dbc,
cac churc vu quan ly cua Cong ty.

Cudc hop cua HPQT dugc t chiic theo ding quy dinh, cac ndi dung biéu quyét co
tinh théng nhét cao cta cac thanh vién va déu c6 sy tham du cta dai dién Ban kiém soat
vai tu cach giam sat vién.



% Cac nghi quyét Hoi ddng quan tri trong nim 2015:

B6 nhiém ong Lam Van Binh giit chic vu Pho
Téng giam dbc phu trach phong Ké toan - Tong
hop. Mién nhiém chirc vu Ké toan truong va bo

1 01/2015/NQ-HPQT  31/01/2015 nhi¢m chitc v Truéng phong oy T9ng hin
doi voi ong Nguyeén Pham Van Khoa. Bo nhiém
ong L& Hung Lam giir chirc vy K& toan trudng.

2 02/2015/NQ-HPQT  13/02/2015 Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015.
Mién nhiém chtrc vu Truéng phong Ké toan - Tong

- el e bl 2l ) hop d6i voi ong Nguyén Pham Vin Khoa.

Chap thuin viéc ong Nguyén Pham Vin Khoa

5 GHEM I DT 200y chuyén cong tac sang Cong ty CP Phat trién D6 Thi

S 05/2015/NQ-HPQT  09/03/2015 Théng qua viéc t6 chirc hop DPHPCDTN nim 2015.
Théng qua chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu

6  06/2015/NQ-HPQT 31/03/2015 hop PHDCDTN 2015.

7 00615NOEDOT 3030l | Do inenenale Ban Ramioid chig vy fruons
phong K¢ toan - Tong hop.

Thong qua viéc ban ¢ phan Cong ty Cé phan Pa

8 08/2015/NQ-HPQT  11/06/2015 op lat An Binh cho Coéng ty Co phan Bé tong
Becamex tu ngay 01/7/2015.

9 09/2015/NQ-HDQT ~ 30/06/2015 Th,ong qua viée xdy dung, di€u chinh co cau to
chue Cong ty.

10 10/2015/NQ-HPQT  30/06/2015 Thong qua viéc bd nhiém nhan su.
11 11/2015/NQ-HPQT  06/07/2015 Théong qua viéc chi tra cb tirc nim 2014.
Chép thuan viéc tir nhiém chirc danh TV HDQT cua
12 12/2015/NQ-HPQT 30/07/2015 6ng Vi Dinh Pang va b6 nhiém 6ng Vo Thanh Tai
lam TV HDPQT tur ngay 01/8/2015.
Mién nhiém chue vu K& toan truong géi voi ong Lé
13 13/2015/NQ-HPQT  03/08/2015 Hung Lam va b6 nhiém 6ng Nguyen Hiru Thach
gilr chirc vu K€ toan truong tir ngay 01/8/2015.
Mién nhiém chirc vu Téng gidm ddc cla ong Vil
14 14/2015/NQ-HPQT  30/10/2015 Pink Déni br hasy 01/ /2015
15 15/2015/NQ-HDQT ~ 31/10/2015 B0 nhiém 6ng V& Thanh Tai gitt chirc vu Tong

giam ddc tir ngay 01/11/2015.




4. Két qua giam sat ddi véi Tong Giam doc diéu hanh va cac can b quan ly khac:

Hoi dong quén tri giam sat Téng Giam ddc va cac can bd quan ly khac vé nhimng
mat hoat dong sau:

- Giam sét viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét HPQT.

- Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghi€p, Luat Ching khoan,
Diéu 1¢, Quy ché quan trj cong ty... va cac quy dinh phap luat chuyén nganh lién quan dén
hoat dong khai thac, kinh doanh dé dam bao cong ty hoat dong an toan, bén vitng.

- Giam sat Tong giam dbc vé viéc thuc hién nghia vu cong bd thong tin theo quy
dinh cia cong ty dai chiing.

- Giam sat Tong giam déc trong viéc diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh, gia
thanh, gia ban, cong no ...

- HPQT chi dao va gidm sat Ban Tong giam ddc trong viéc sdu sat nim bit va
ludn tim cach mé rong thi truong.

Tong giam ddc Cong ty hién 14 thanh vién HPQT nén viéc nim bit, trién khai
thuc hién cac nghi quyét cia HDQT 14 rat thuan loi. Tong gidm déc va cac can bd quan
ly da rét nd luc trong cong viéc, bam sat cac chi ti€u, dinh huéng ma Pai hoi déng cb
dong, HDQT dé ra. Cong tac bao cdo duoc thyuc hién chinh xac, kip thoi gitp Hoi ddng
quan tri c6 thé ndm bat nhanh chéng tinh hinh Cong ty nhdm dua ra nhitng chi dao phu
hop va hiéu qua.

III. K& hoach va phwong hwéng hoat dong nim 2016:

Trén co s& phat huy két qua dat dugc ctia nam 2015, du bao nhitng thuan loi va
kho khan trong nim 2016, HDQT dé ra ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 nhu sau:

DVT: DPong

1 | Téng doanh thu 50.080.826.930 82.640.000.000
2 | Téng loi nhuan trudc thué 10.319.407.456 18.093.210.628
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 7.923.675.411 14.474.568.502
4 | Cb tiac du kién 12%/Vén diéulé | > 15%/Vén diéu 1¢

Pé dat dugc muc tiéu ké hoach néu trén, Hoi ddng quan tri Cong ty CO phin
Khoang san Becamex dua ra cac dinh hudng, giai phap thuc hién nhu sau:

- Mo rong thi truong kinh doanh.

- Giam gia thanh két hop nang cao chat lugng san pham, tir d6 ning cao tinh canh
tranh, ting lgi nhuan.



- Tiép tuc trinh co quan c6 thAm quyén cip phép dugc tham do mé rong va
xudng sau.

- Phén nhiém hop ly cong viéc diéu hanh trong Ban Tdng gidam dbc va céc can bd
quan ly khéc.

- Hoan thién va chuén héa cac quy ché quan 1y ndi bd, quy trinh khai thac, san xuét
cua Cong ty.

- Chu trong phat trién ngudn nhan lyc theo chiéu siu nhét 13 doi ngii nhan vién k¥
thuat, nhan su chi chét nang cao kha dap g dugc su phat trién coa Cong ty. Thuc hién
t8t ché do chinh sach dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

- Nang cao cdng tac dur bao tinh hinh thi trudng trong bbi canh kinh té c6 nhiéu
bién d6ng, cht dong ném bét co hoi dé chi dao kip thoi Ban didu hanh.
Kinh thua Dai hoi!

Trong nam 2015, dugc su hd trg to 16 tir 1anh dao Tong Cong ty Becamex, Cong
ty me Becamex ACC, su chi dao siu sat ctia Hoi déng quén tri, su nd luc ciia Ban diéu
hanh va toan thé CBCNV d3 dem lai két qua kinh doanh kha quan nhu trén. Vi vy, ndm
2016, thay mat Hoi ddng quan trj t6i xin hira s& nd luc nhidu hon nita nhdm néng cao gia
tri doanh nghiép, 1am gia ting lgi nhudn, dem lai ¢6 tirc t6i wu cho céc c¢b dong va loi ich
cho nguoi lao dong.

Thay mat Hoi déng quan tri, toi xin chic quy ¢b déng, quy vi dai bidu luén manh
khoe, cong tac t6t va gt hai nhidu théng loi trong cudc séng.

Tréan trong kinh chao!

Binh Du'ong, ngay 15 thang 04 nam 2016
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